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Tato sprava sa zameriava na zhodnotenie uplatiovania principu partnerstva z hladiska
zapojenia partnerov do pripravy a implementdacie narodnych projektov. Pri spracovani hodnotiacej
spravy boli vyuZité informacie zo zdmerov narodnych projektov v Siestich operacnych programoch,
dalej tri pripadové studie o konkrétnych narodnych projektoch zaujimavych z hladiska postu
zapojenych externych subjektov alebo z hladiska pouzitia participativnych nastrojov a nakoniec aj
vystupy zo semindrov realizovanych pre zastupcov riadiacich organov a centralneho koordinacného
organu v ramci projektu Efektivne zapojenie obcCianskej spolocnosti do implementdcie a monitorovania
ESIF zavddzanim participativnych postupov 2.

Vystupom hodnotiacej spravy su odporucania a navrhy konkrétnych moZnosti zapojenia
relevantnych partnerov do réznych etap narodnych projektov. Materiadl ma odporucaci charakter, pre
potreby zvy$ovania efektivnosti riadenia implementécie ESIF a pre potreby procesu pripravy ESIF po
roku 2020 a je urceny pre Odbor metodiky a koordinacie subjektov sekcie Centralny koordinaény
organ.

Materidl bol vypracovany v ramci projektu Efektivne zapojenie obcCianskej spolocnosti do
implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov 2, ktory je
spolufinancovany Eurdpskou Uniou z prostriedkov operacného programu Technickd pomoc 2014 —
2020, ktory bol podporeny z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja.

I. Vychodiskova situacia

Ndrodné projekty predstavuju nastroj na ¢erpanie relativne vyznamného objemu prostriedkov
ESIF. V niektorych operaénych programoch ide o prevladajuci spésob Eerpania finanénych prostriedkov
— napr. v operacnom programy Rybné hospodarstvo ide prakticky o jediné readlne ¢erpané zdroje na
aktivity programu.

Pravidla tykajuce sa pripravy a implementdacie narodnych projektov sa v priebehu r. 2015 —
2018 menili na zaklade skusenosti z praxe, spatnej vazby riadiacich orgdnov aj Eurdpskej komisie, ale
aj na zaklade spéatnej vazby clenov a ¢leniek monitorovacich vyborov, resp. zainteresovanej verejnosti.
Najviac komunikované boli problémy v suvislosti so zdrzaniami pri priprave zdmerov narodnych
projektov (NP) a vyzvani pre schvalené NP, dalej r6zna prax pri priprave NP a pri zapojeni partnerov do
pripravy a implementacie NP' a nedostatok informdcii o zadmeroch NP predkladanych do
monitorovacich vyborov resp. komisii. Na nedostatok informacii pri schvalovani zdmerov narodnych
projektov upozorfiuje aj sprava ,Analyza a monitoring instititu partnerstva na narodnej urovni
v programovom obdobi 2014-2020“ z r. 2016, ktora bola zapracovana do materidlu ,Hodnotenie
partnerstva pri vykondvani Partnerskej dohody SR - zavereénd sprava‘“?.

1https://www.minv.sk/swift data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/partnerstvo/vystupy/2018/Sprava%20
2%20prieskumu%20medzi%20clenmi%20MV%20a%20P5%20s%20o0dporucaniami%20pre%20CKO.pdf

2www.partnerskadohoda.qov.sk/data/files/2297 hodnotenie-partnerstva-pri-vykonavani-partnerskej-dohody-sr-zaverecna-sprava.pdf
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Viaceré narodné projekty svojim zameranim a aktivitami, objemom finanénych prostriedkov,
s ktorymi nakladaju, ¢ aj vzhladom na subjekt prijimatela financii z ESIF, vzbudzuju v zainteresovanej
verejnosti zaujem (nielen) o vystupy. Relevantnou sa stava aj otazka partnerstva a komunikacie so
zainteresovanymi partnermi vo vsetkych etapach ,zZivota” narodnych projektov — od pripravy, cez
schvalovanie, implementaciu az po hodnotenie vysledkov a dopadov narodnych projektov na plnenie
cieflov operacného programu (dalej len ,,0OP“). Kym v pripade S$pecificky zameranych narodnych
projektov v oblasti bezpecnosti ¢i ochrany Zivota a zdravia obyvatelov je zapojenie partnerov
limitované, v pripade inych narodnych projektov, osobitne v pripade, ak paralelne s nimi su realizované
aktivity subjektmi z dopytovo orientovanej vyzvy/vyziev, je diskusia o partnerstve Ziaduca
a nevyhnutna.

Il. Narodné projekty z hladiska uplatinovania principu partnerstva

Princip partnerstva je jednym zo zakladnych pilierov regionalnej politiky Eurépskej Unie a jeho
ciefom je zarucit Ucelnost investicii financovanych z eurdpskych strukturalnych a investi¢nych fondov,
transparentnost a verejni kontrolu celej politiky sudrinosti®. Tento princip sa tyka celého
programovacieho procesu od pripravy operacnych programov cez ich vykondavanie az po hodnotenie
vysledkov, a teda vztahuje sa aj na narodné projekty.

Podla platného Systému riadenia eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov
(programové obdobie 2014 — 2020) (dalej len ,,systém riadenia ESIF“) je ndrodnym projektom projekt,
ktory ,z hladiska jeho vecného zamerania, charakteru aktivit, geografického zdberu a dalsich atributov
riesi_komplexne a systémovo konkrétne oblasti podporované z ESIF s celondrodnym dopadom, je
viazany na stratégiu OP a realizdcia jeho aktivit vychddza z jasne stanovenych ndrodnych politik alebo
tieto politiky doplria™.

Riadiaci orgdn, ako poskytovatel, je opravneny za podmienok stanovenych v zakone o
prispevku z ESIF® zabezpetit implementéciu operaéného programu alebo jeho €asti prostrednictvom
jedného alebo viacerych narodnych projektov. Pri priprave NP méze poskytovatel usmerriovat
budiceho Ziadatela a buduci Ziadatel je povinny tieto usmernenia dodrziavat, vychadzat by sa pri tom
malo z koncepcii a stratégii na regionalnej a narodnej rovni, pricom by mali byt zohladnené priority v
danych oblastiach v sulade so stratégiou definovanou v rdmci prislusného operacného programu.

KedZe na Slovensku existuje relativne vela réznorodych narodnych projektov, autori tejto
$tudie sa pokusili zistit, akym spbsobom je princip partnerstva aplikovany pri priprave, implementacii
a prip. evaluacii NP. Zdrojom informacii pri tom bola analyza dat o narodnych projektoch z webovych
sidiel organov verejnej spravy. V prvom rade ide o web Centralneho koordinaéného organu (CKO),
konkrétne http://www.partnerskadohoda.gov.sk/zamery-narodnych-projektov/, kde st zverejriované
zamery NP, ako aj zoznam schvélenych a neschvalenych zamerov narodnych projektov. Tieto
informdacie su viak na predmetnom mieste zverejiované v zmysle Systému riadenia ESIF
(kapitola 3.4.1, odsek 8), iba od 13. 10. 2017, kedy vstupil do platnosti systém riadenia ESIF - verzia 5.0.
Informacie o schvalovani zamerov starSich narodnych projektoch si dostupné iba na webovych
strankach jednotlivych operac¢nych programov, riadiacich a sprostredkovatelskych organov, ktoré maju
réznu Struktdru, obsah aj aktuélnost, ¢o zna¢ne zhorsuje dostupnost informacii o tychto projektoch.

3NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) & 1303/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym sa stanovuju spoloéné ustanovenia o
Eurdépskom fonde regiondineho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurépskom polnohospoddrskom fonde pre rozvoj
vidieka a Eurépskom ndmornom a rybdrskom fonde a ktorym sa stanovuju vseobecné ustanovenia o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja,
Eurdpskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom namornom a rybdrskom fonde, a ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢.
1083/2006 (dalej len ,vseobecné nariadenie ¢.1303/2013“) a DELEGOVANE NARIADENIE KOMISIE (EU) & 240/2014 zo 7. janudra 2014 o
eurépskom kdédexe spravania pre partnerstvo v ramci eurépskych Strukturdinych a investicnych fondov (dalej len ,,delegované nariadenie C.
240/214")

4 http://www.partnerskadohoda.qov.sk/zakladne-dokumenty,

5Zdkon €. 292/2014 o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdinych a investi¢nych fondov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
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KedZe neexistuje jeden zdroj informdcii o narodnych projektoch ako takych, a mnozstvo NP
nema Ziadnu podstranku alebo zdroj informacii o implementdcii, aktivitach ¢i vystupoch, analyza sa
sustredila na zamery narodnych projektov. Celkovo sme analyzovali 6 operacnych programov za
obdobie od zacatia ich implementacie do 10. 12 2018.

V kazdom operaénom programe sme sa snazili najst vSetky zamery narodnych projektov
(schvalenych aj neschvalenych), celkové ndklady v € na tieto NP, pricom sme pracovali s Udajom o
celkovych ndkladoch na NP, teda aj prispevku z ESIF aj $tatneho rozpoctu. Ddlezitym Udajom bola
aj informdcia o partneroch NP v etape zameru NP.

Po prvotnej analyze dat o zameroch NP sme vybrali na detailnejsiu analyzu tri NP v r6znej etape
pripravy resp. realizacie. Formou struktirovanych rozhovorov so zainteresovanymi hra¢mi, sme ziskali
informdacie o tom, aké konkrétne nastroje na oslovenie, zapojenie a komunikaciu s partnermi riadiaci
orgdn &i buduci prijimatel prostriedkov ESIF zvolil. Detailnejsia analyza bola robena v pripade tychto
NP:

e OP Kvalita ZP - Zlep$ovanie informovanosti a poskytovanie poradenstva v oblasti zlepovania
kvality Zivotného prostredia na Slovensku

prijimatel Slovenska agentura Zivotného prostredia, bez formalnych partnerov

e OP Efektivna verejna sprava: Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, ob¢anmi
a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej a lokalnej Urovniv oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

prijimatel Urad splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, s 12
spolupracujucimi subjektmi cez memoranda o spolupraci

e  OP Ludské zdroje: Narodny projekt Deinstitucionalizacia zariadeni sociadlnych sluzieb — podpora
transformacnych timov

prijimatel: Implementacna agentura Ministerstva prace socialnych veci a rodiny Slovenske;j
republiky, traja partneri

Tabulka 1 — Strucny prehlad analyzovanych zdmerov ndrodnych projektov podla operacnych
programov.

pocet zamerov pocet pocet Celkova suma
Operacny program NP predlozenych schvalenych neschvalenych schvalenych zamerov
na schvalenie zamerov zamerov NP NP
OP Ludské zdroje 48 42 2 1063 497 408,46
OP Kvalita ZP 8 8 - 120 849 021,00
OP Rybné hospodarstvo 2 2 - 994 012,00
OP Integrovana infrastruktura 47 45 - 390951 744,59
OP Vyskum a inovacie 25 15 - 777 824 186,66
OP EVS 77 74 3 390967 381,78
SPOLU 207 186* 5% 2 745 083 754,49

* Sucet schvdlenych a neschvdlenych zamerov nie je totoZny s poctom NP predloZenych na schvdlenie, pretoZe
v pripade niektorych NP doslo k neschvdleniu ich zameru, ale nie su vedené v oficialnom zozname neschvdlenych NP
a nie je moZné zistit, o sa so zamerom NP stalo. Najviac - 10 NP, sa tyka OP Vyskum a inovdcie.

Ked%e narodné projekty st nastroje, ktorymi su prostriedky ESIF de facto poskytované vopred
uréenym prijemcom a mimo ,,sutaze” inych subjektov, ktoré by mohli aktivity (aj teoreticky) realizovat,
v zamere NP v etape schvalovania v monitorovacom vybore je potrebné oddvodnit, pre¢o bol vyliéeny
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vyber projektu prostrednictvom vyzvy (§26 ods. 2 zékona 292/2014 Z.z. o prispevku z ESIF). V pripade
niektorych narodnych projektov zameranych napr. na bezpeénost ¢i ochranu Specifickych zaujmov
Statu je toto zdévodnenie vyvodzované vacsinou uZ zo samej podstaty aktivit. V pripade dalSich NP
(najma ak je paralelne realizovana na dosiahnutie toho istého ciela aj dopytovo orientovana vyzva
a/alebo ¢innosti obdobné ako aktivity NP dokazatelne realizuju aj iné subjekty, ako je prijemca NP) sa
otvara otazka kritérii pre rozhodovanie riadiacich organov, & budd ciele OP napifiané narodnym
projektom alebo vyzvou, ¢o stvisi s otdzkami hospodarnosti a Gcelnosti poufZitia prostriedkov ESIF.
Tymito suvislostami sa zaoberd samostatny dokument ,Mapa rizik pre oblast transparentnosti ESIF s
odporucaniami na zvySovanie transparentnosti a boj proti korupcii pre CKO“ spracovany v ramci
projektu Efektivne zapojenie obcianskej spolo¢nosti do implementdcie a monitorovania ESIF
zavddzanim participativnych postupov 2.

Ako uZ bolo uvedené vyssie, aj narodnych projektov sa tyka jeden zo zakladnych principov
regionalnej politiky Eurépskej Unie — princip partnerstva. Otazka, ¢i je vhodné a Ziaduce do narodného
projektu zapojit partnerov z externého prostredia alebo z prostredia organov a organizacii statnej
spravy je relevantnd najméa pre subjekt prijimatela, ale aj riadiaci organ, ktory méze usmerrfiovat
budiceho Ziadatela pri priprave NP a buduci Ziadatel je povinny tieto usmernenia dodrziavat.

Riadiaci organ sa mbze proaktivne, partnersky a systematicky podielat na priprave narodnych
projektov, napriklad prostrednictvom zapojenia relevantnych odbornych partnerov, formou
odbornych diskusii alebo pravidelnych vyborov zriadenych za i¢elom dohladu a pomoci pri priprave
narodného projektu (bod 3 v kapitole 3.4.1.1. systému riadenia ESIF). V pripade vyberu a zapojenia
externého partnera/rov do NP je navyse relevantna skutoc¢nost, Zze vybrané subjekty de facto pozivaju
urcity typ vyhody oproti inym subjektom, pretoZe podobne ako priamy prijemca NP, aj tieto subjekty
sa dostavaju k zdrojom ESIF v uréitom $pecidlnom reZime bez sutaze, ktorou je typicky reZzim dopytovo
orientovanej vyzvy. Tuto skutoénost je potrebné zvazit a vyber partnerov dokladne zdévodnit rovnako,
ako vylucenie vyberu projektov prostrednictvom vyzvy.

Z analyzovanych zamerov NP v Siestich operacnych programoch vyplyva, Ze 19,3% zamerov
narodnych projektov malo identifikovanych partnerov alebo partnera, avsak takmer polovica tychto
zamerov mala ako partnera uvedeny Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu (pozn.
Slo o NP zamerané na digitalizaciu, informacné systémy a pod.).

Tabulka 2 — Prehlad operacnych programov a poctu zamerov ndrodnych projektov z hladiska zapojenia
partnerov.

Pocet zamerov celkom
Operacny program predloZzenych na Pocet NP s partnermi Poznamka
schvélenie
Statne aj nestatne akreditované
OP Ludské zdroje 48 5 5 mstlt{ume.v oblasti ,
socidlnopravnej ochrany deti a
socialnej kurately
OP Kvalita ZP 8 -
OP Rybné hospodarstvo 2 -
19x Urad vicepremiéra
OP Integrovand infrastruktura 47 20 . )
1x traja partneri
OP Vyskum a inovécie 25 5 odr. 201,8 -15 l,mlverZIt' SAV,
vyskum. Ustavov
OP EVS 77 10 1-18 partnerov
SPOLU 207 40

lll. Aktéri zainteresovani do pripravy a realizacie narodnych projektov
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Zakon o prispevku z ESIF sa, v rdmci osobitnych postupov poskytovania prispevku z ESIF, venuje
procesu pripravy a schvalovania ndrodnych projektov (§26, ods. 1, 2 a 4).

Pri priprave a ndsledne realizacii resp. monitorovani a hodnoteni NP su zainteresovani rozni
aktéri a subjekty. Prirodzene, okrem subjektu prijimatela NP je vyznamnym aktérom riadiaci organ
a CKO; systém riadenia ESIF okrem toho prisudzuje konkrétne ulohy pri priprave, schvalovani a
monitorovani NP aj monitorovaciemu vyboru.

Velmi zjednoduseny postup, ako vébec ,vznika“ narodny projekt je v rdmceku nizsie.

Ako vznika narodny projekt?

1. riadiaci organ (RO) — prijima rozhodnutie, ¢i budu ciele operacného programu resp. jeho
¢asti naplfiané realizéciou narodného projektu/projektov alebo dopytovo orientovanou
vyzvou/vyzvami, alebo oboma cestami

2. prijimatel narodného projektu — uz v operacnom programe je pri konkrétnych specifickych

cieloch resp. pri aktivitach uréené, kto moze byt vo vSeobecnosti prijimatel a ¢i resp. kto

bude méct v danej aktivite podat narodny projekt, resp. toto rozhodnutie je urobené pri
schvalovani zameru v monitorovacom vybore

na podnet RO - prijimatel spracuje zamer NP

zamer NP - schvaluje monitorovaci vybor

5. riadiaci orgdn pre dany operacny program vyhlasi vyzvanie - de facto vyzve predkladatela
zameru, aby spracoval Ziadost o nenavratny finanény prispevok (NFP). Vo vyzvani je uz
urcend doba opravnenosti vydavkov, vyzvania su zverejnené v ITMS2014

6. prijimatel - predloZenie Ziadosti o NFP

7. administrativne hodnotenie na riadiacom organe, ¢&i Ziadost spifia naleZitosti, ma vietky
prilohy atd".

8. odborné hodnotenie cez nezavislych hodnotitefov

9. rozhodnutie o ne/schvaleni NFP

10. uzavretie vyzvania, uzavretie zmluvy o poskytnuti NFP

11. zverejnenie zmluvy o NFP (Gc¢inna po zverejneni) a implementacia NP

EElCS

Monitorovaci vybor, ktory zriaduje riadiaci organ, ma v zmysle systému riadenia ESIF
kompetenciu v suvislosti s tematikou narodnych projektov:

- skimat a schvalovat zoznamy narodnych projektov a zamery narodnych projektov a ich zmeny

- aktivne sa podielat na posudzovani a schvalovani zdmerov narodnych projektov, resp. aj na
schvalovani prijimatelov (v Specifickych pripadoch)

- aktivne sa podielat monitorovani narodnych projektov

Ako je vsak vidiet z predchadzajuceho prehladu, monitorovacie vybory maja v skuto¢nosti
relativne obmedzené moznosti vstupovat do narodného projektu a to tak v etape jeho pripravy, ako aj
implementacie. Monitorovaci vybor sa vac¢sinou po prvy krat stretdva s NP v okamihu schvalovania
zameru NP resp. zoznamu NP, pripadne pri schvalovani zmeny zdmeru NP. Zmena zameru NP sa
v monitorovacom vybore schvaluje napr. pri podstatnej zmene v rozsahu aktivit (napr. zvySenie alebo
naopak zniZenie poctu aktivit, doplnenie novej aktivity), pri zmene vysky prostriedkov urcenej na
realizaciu narodného projektu (ak zvysenie predstavuje viac ako 10 % schvalenej alokacie), v pripade
ak nie je preukazatelny progres v priprave implementacie NP (ak do 6 mesiacov od schvdlenia zdmeru
nebol predloZeny navrh vyzvania) atd. (bod 6 a 9 v kapitole 3.4.1. systému riadenia ESIF)

Clenovia a ¢lenky monitorovacich vyborov v minulosti opakovane upozorfiovali na to, 7e
zamery NP predkladané na zasadnutiach na schvalenie neposkytuju dostatok informacii potrebnych
pre ich skimanie a schvalovanie. Tieto vyhrady suU zachytené v zdapisniciach zo zasadnuti
monitorovacich vyborov, ale aj v niektorych oficidlnych spravach napr. ,Hodnotenie partnerstva pri
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vykonavani Partnerskej dohody SR - zavere¢nd sprava“®. Po zmene v systéme riadenia ESIF (obsah
zamerov — vzor CKO €. 34 Zamer ndrodného projektu, centralizovany spdsob zverejfiovania zdmerov
na webovom sidle CKO a pod.) dostdvaju monitorovacie vybory v sucasnosti detailnejsie informacie
o zameroch schvalovanych NP, priebeZne dostavaju stru¢né informdcie o implementacii narodnych
projektov, ale stale nemaju vytvorené formalne ramce na priebezny a aktivny monitoring narodnych
projektov, ich aktivit a dopadov.

Narodné projekty a pracovné komisie pri monitorovacich vyboroch ako nastroj aktivnej
participacie

Pri schvalovani zameru narodného projektu Slovenskej agentury Zivotného prostredia Zlepsovanie
informovanosti a poskytovanie poradenstva v oblasti zlepSovania kvality Zivotného prostredia na
Slovensku (Operacny program Kvalita Zivotného prostredia) monitorovacim vyberom v aprili 2015
zazneli vyhrady ¢lenov monitorovacieho vyboru ku nejasnej stratégii NP pre jednotlivé cielové
skupiny, vysledky a indikatory. Vzhladom na povahu aktivit NP ¢lenovia vyboru upozornili na fakt, ze
rozsiahly projekt bude zahtnat Siroké spektrum partnerov, stakeholderov a cielovych skupin, bude
sa tyka mnohych Statnych institucii, avSak neprebehli Ziadne diskusie a neexistuju mechanizmy na
definovanie zapojenia partnerov do implementacie projektu. Paralelne s NP sa navyse pripravovali
dopytovo orientované vyzvy pre ostatné subjekty, ktoré maju expertizu na informovanie o Zivotnom
prostredi (samospravy, MVO, akademické institucie atd.). Preto viaceri ¢lenovia monitorovacieho
vyboru pozadovali zamer pred schvalenim doplnit o zasadné informacie, ¢len monitorovacieho
vyboru za Klub 500 navrhol zriadenie pracovnej komisie pre tento narodny projekt. Predsedajici
vsak nedal o navrhu hlasovat s odévodnenim, Ze taklto pripomienku mali ¢lenovia vyboru uplatnit
pred zasadnutim monitorovacieho vyboru. Zamer NP bol tesnou vacSinou pritomnych ¢lenov po
burlivej diskusii nakoniec schvdleny, avSak o dva roky boli prepracovany a schvalovany nanovo.

zdroj informacii: http://www.op-kzp.sk/obsah-implementacia-progamu/monitorovaci-vybor-pre-operacny-
program-kvalita-zivotneho-prostredia/

Nastrojom, ktory by mohol najst uplatnenie pri aktivnom monitoringu NP, je institat zriadenia
pracovnej komisie pri monitorovacom vybore. Riadiacemu organu ich umoziuje zriadovat aj stcasny
systém riadenia ESIF, napriklad na plnenie tloh tykajlcich sa pripravy a schvalovania NP (§ 7, ods. 5
zakona o ESIF). Tento nastroj je véak v praxi vyuZivany iba minimalne, resp. pre aktivne monitorovanie
nebol zatial vyuzity.

Dalim ndstrojom, na ktory upozornili Uéastnici zavereéného stretnutia projektu ,,Efektivne
zapojenie obcianskej spolo¢nosti do implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych
postupov 2“v decembri 2018 v Bratislave, je spracovanie ,Studie uskutocnitelnosti“ - analyzy potrieb
a kapacit interného a externého prostredia, opodstatnenosti, porovnanie a zdévodnenie variantov:
1) iba dopytovo orientovana vyzva, 2) iba narodny projekt a 3) kombinacia 1 a 2 s urcitymi pravidlami
(napr. s ohladom casu spustenia NP a dopytovo orientovanej vyzvy, vymedzenia Specifickych cielovych
skupin, naslednosti s inymi vyzvami, synergiou medzi OP a pod.). Tuto $tudia by bolo potrebné urobit
v Uvodnej etape pripravy NP, teda eSte v etape pred findlnym rozhodnutim, ¢i bude NP realizovany,
kolko zdrojov bude vyclenenych na aktivity a pod.

Takato analyza potrieb a kapacit (¢i inak nazvana analyza) moze ukazat, Ze NP moze byt
v konkrétnych pripadoch efektivny a vhodny ndstroj na implementaciu OP, pretoZe napr.:

Swww.partnerskadohoda.qov.sk/data/files/2297 hodnotenie-partnerstva-pri-vykonavani-partnerskej-dohody-
sr-zaverecna-sprava.pdf
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e NP by znamenal pre cielovu skupinu zjednodusenie cesty k vysledkom (napr. ak ¢ast externého
prostredia nevie zadministrovat projekty z dopytovo orientovanej vyzvy, priklad: malé obce
s malou administrativnou kapacitou a opatrovatelstvo — relevantnou je tu prirodzene otazka,
¢i sa dad nadmerna administrativna zataz eliminovat alebo preniest inam, alebo ¢ maju
financovat tieto sluzby z ESIF); ak chce $tat overit nové postupy, metddy prace (§tatna institdcia
znasa riziko a administrativu s toho vyplyvajuicu , lepsie”);

e v niektorych pripadoch je relevantné, ak je priamo v OP urceny jediny prijimatel NP (napr.
v pripade Specifickych tém ako je bezpecnost ¢iiné otazky, ktoré ma v zmysle platnej legislative
v kompetencii jediny subjekt a pod.);

e NP a paralelne vyhlasené/realizované dopytovo orientované vyzvy — tato situacia moze nastat,
a nemusi znamenat problém, ak su analyzované rizikd a navrhnuté opatrenia, ktoré su aj
reSpektované. Je mozné navrhnut aj ,deliace linie” medzi dopytovo orientovanymi vyzvami
a NP, podobne ako je to medzi OP.

Daldi novy nastroj v suvislosti s otazkou principu partnerstva pri tvorbe a implementacii NP,
navrhli autori dokumentu Navrh systému monitoringu narodnych projektov’, ktory bol spracovany
v rdmci projektu Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do implementdcie a monitorovania ESIF
zavddzanim participativnych postupov 1. a ktory vychadza z vysledkov prieskumu fungovania a vykonu
¢lenov monitorovacich vyborov. Ide o zriadenie tzv. Rady partnerstva — poradného organu pre dany
NP, ktory by bol stalym monitorovacim orgdnom pre konkrétny NP so stanovenymi kompetenciami, s
¢lenmi z monitorovacieho vyboru, riadiaceho organu aj externych expertov podla ich expertizy.

IV. Zapojenie partnerov do pripravy, implementacie a hodnotenia narodnych
projektov

Aj ked sa na ndrodné projekty, ako Specifické nastroje na implementaciu operacnych
programov alebo ich ¢asti, vztahuje princip partnerstva, to automaticky neznamena, ze kazdy NP musi
mat oficidlnych partnerov, prip. Ze v kazdom NP musia byt zainteresované externé subjekty. MoZnosti,
ako zapoijit partnerov mimo sektoru, ale aj zo sektoru prijimatela NP, je viac a ich vyber nastrojov na
informovanie, komunikaciu a zapojenie by mal byt prisp6sobeny konkrétnej situacii. Cielom by vsak
malo byt primerane naplnit princip partnerstva tak, ako ho definuji nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a rady tykajuce sa ESIF.

Aj v pripade tvorby NP je potrebné v suvislosti s postupom a nastrojmi identifikacie a zapojenia
zainteresovanych aktérov venovat pozornost tzv. konfliktu zaujmov. Tento aspekt moze byt
vyznamny najma v pripade NP, ktory bude beZat paralelne s dopytovo orientovanymi vyzvami
s podobnym ¢i rovnakym nastavenim, ciefovymi skupinami a podobne.

Otazke definovania konfliktu zaujmu pri participativnej tvorbe podkladov pre formulovanie
dopytovo orientovanych vyziev sa venuje materidl ,Metodické podklady pre participativnu
implementaciu ESIF pre metodickd pracu CKO“ spracovany v ramci projektu Efektivne zapojenie
obcianskej spolo&nosti do implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov
2. Principy a informdcie z tohto materialu sa primerane vztahuju aj na narodné projekty.

Ak mad pri implementacii NP posobit iny subjekt ako prijimatel podpory z ESIF, je potrebné u?
v etape spracovania zameru identifikovat a do schvalovaného zémeru naformulovat zoznam a tlohy
partnerov Ci spolupracujucich subjektov, expertov a pod. Okrem institutu formalneho partnera
s finanénym krytim alebo bez neho, mo6zu byt do implementacie NP zapojené externé subjekty aj ako

"https://www.minv.sk/swift data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/partnerstvo/vystupy/2018/Navrh%20
systemu%20monitoringu%20narodnych%20projektov.pdf, dalsie vystupy projektu su k dispozicii na
https://www.minv.sk/?ros ptp partnerstvo | vystupy-projektu
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spolupracujice organizacie bez finanéného krytia. V tomto pripade sa vzdjomné vztahy medzi
subjektmi upravuju inymi typmi dokladov, napr. memorandami o spolupraci.

o Identifikacia partnerov — zainteresovanych aktérov z interného aj externého prostredia

Bez ohladu na to, ¢i bude v rdmci NP posobit externy subjekt ako formalny partner alebo iba
spolupracujuci subjekty, otazke ,Kto je v tematike NP délezitym aktérom a kto by mal byt
zainteresovany do pripravy NP?“, je potrebné venovat pozornost a kapacity este pred tym, ako bude
naformulovany zamer NP.

NP by mal byt projektom, ktory prinasa strukturalne zmeny do fungovania urcitého segmentu
spolo€nosti. V niektorych témach, osobitne tych, ktoré su uréitym spésobom nové alebo v minulosti
neboli predmetom podpory z ESIF, sa v ramci NP moZe overovat nova resp. v nadich podmienkach
doteraz neoverena metodika, testovat nové nastroje a aktivity a pod. Osobitne v tychto pripadoch je
Casta situdcia, Ze nositelom tychto novych metodik ¢i nastrojov su externé subjekty z prostredia
akademického alebo obcianskeho.

Idedlna situacia by bola, ak by si ,Stat” (prostrednictvo RO) cez NP v podstate ,,objednal” nejaku
Strukturdlnu zmenu u subjektu, ktory ma odbornu expertizu, kapacity, kompetencie. Podstatné ale pri
tom je, aby RO mal kapacitu zhodnotit vystupy NP a v pripade pozitivneho hodnotenia tieto vystupy
prijat a uplatriovat napr. cez zmeny legislativy procesov rozhodovania a pod. Preto je velmi délezité do
tvorby NP zapojit vecne prislusnych pracovnikov a expertov na danui tematiku, teda internych
zamestnancov prislusnej sekcie/sekcii ministerstva/ministerstiev. Tito by mali rozumiet, ¢o sa
prostrednictvom NP overuje, mali by vediet zhodnotit jeho vystupy a nasledne ich zakomponovat do
praxe.

Ukazuje sa vSak, na ¢o upozornili aj ucastnici zaverecného stretnutia projektu ,,Efektivne
zapojenie obcianskej spolo¢nosti do implementdcie a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych
postupov 2“ v decembri 2018 v Bratislave, Ze viaceré NP nie s zamerané na sStrukturalne zmeny, ale
de facto nahradzaju financovanie bezZnych, ,prevadzkovych” Cinnosti $tatu, ktoré by mali byt
financované z inych zdrojov, ako ESIF. Aj ked to nie v rozpore so systémom riadenia ESIF, napr.
v pripade spracuvania projektovych dokumentdcii na rekonstrukciu ciest, krizovatiek ¢i mostov
z Operacného programu Integrovana infrastruktira je otdzne splnenie kritérii ,komplexného
a systémového rie$enia oblasti podporovanych z ESIF“ & ,,celondrodny dopad” takéhoto narodného
projektu. Navyse, konkrétne spominané projektové dokumentacie by pravdepodobne mohli spracovat
aj externé subjekty na zadklade objedndvky spravcu komunikdcii. V pripade takéhoto typu NP
prirodzene diskutovat o zapojeni partnerov ¢i spdsobe identifikacie zainteresovanych aktérov nema
relevanciu ani vyznam.

Vyber spolupracujtcich mimovladnych organizacii pre realizaciu narodného projektu

V rdmci narodného projektu Uradu splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
s ndzvom Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou sprdvou, obéanmi a mimovlddnymi
neziskovymi organizdciami na ndrodnej, regiondinej a lokdlInej trovni v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik (Operacny program Efektivna verejna sprava) spolupracuje udrad s 12
mimovladnymi organizdciami (MVO) na overovani nastrojov na podporu participativnej tvorby
verejnych politik na narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lokalnej Urovni. Konkrétne MVO boli
vybrané na zaklade zverejnenej a Siroko komunikovanej vyzvy na zapojenie sa do NP, na zaklade
ktorej MVO zasielali v poZadovanej Struktire a v uréenom termine svoje navrhy na urad. Z nich
nasledne odborna porota vybrala 12 najlepsich napadov na realizaciu praktickej ¢asti NP. MVO
uzatvorili s prijimatelom NP, ale aj zo subjektmi verejnej spravy zodpovednymi za verejné politiky,
memoranda o spolupraci s definovanim uloh, sp6sobu participacie a pod. Klucovych expertov
spolupracujucich MVO zapojil urad do realizacie aktivit NP prostrednictvom uzatvorenia dohdd
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mimo hlavného pracovného pomeru, ¢o bolo nevyhnutné vzhladom na prirodzene obmedzenu
kapacitu expertov z MVO pracovat na aktivitach NP bezplatne ako dobrovolnici.

zdroj informdcii: http://www.minv.sk/?ros np participacia

Nastrojov ako v praxi identifikovat a oslovit zainteresovanych hracov pre pripravu a / alebo
implementaciu NP je pomerne vela. Prijimatel NP by mal poznat prostredie, v ktorom p&sobi a mal by
mat kontakty s expertmi aj mimo vlastného sektora. Okrem priameho oslovenia vsak pripadaju do
Uvahy aj dalSie nastroje, ako napr. oslovenie streSnych organizacii a profesnych komér so ziadostou
0 nominovanie zastupcov na pripravu NP, zriadenie ad hoc pracovnej skupiny (pod monitorovacim
vyborom alebo aj mimo neho), vytvorenie r6zne zloZitych a Strukturovanych e-dotaznikov pre expertov
zo sektora aj mimo neho a ziskanie nazorov cez elektronicky prieskum, ziskavanie kontaktov na
expertov metddou tzv. snehovej gule (jeden expert poskytne kontakty na dalSich expertov, ti su
poziadani o nazor a zdroven o kontakty na dalSich expertov atd".).

Dalgie konkrétne ndstroje na identifikaciu a oslovenie aktérov zo zainteresovanej verejnosti su
v materidly ,Metodické podklady pre participativnu implementaciu ESIF pre metodickd pracu CKO“
spracovany v ramci projektu Efektivne zapojenie obcianskej spolocnosti do implementdcie
a monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov 2.

Vystupom tejto etapy prace by mal byt zoznam kontaktov a podkladov pre analyzu potrieb
a kapacit, ako aj pre pripravu vlastného zameru narodného projektu. DéleZitou stcastou vystupov je
navrh zoznamu, expertizy a Uloh pre partnerov &i spolupracujucich subjektov, expertov a pod.

e Analyza potrieb a kapacit interného a externého prostredia

Druhym krokom pripravy NP je spracovanie analyzy potrieb a kapacit interného a externého
prostredia, opodstatnenosti NP, porovnania a zdévodnenia variantov. Ako uvadzame vyssie, ide de
facto o ddkladné zvaZenie vietkych informécii, & sa maju ciele operaéného programu naplfiat
prostrednictvom vyluéne dopytovo orientovanej vyzvy/vyziev, prostrednictvom vyluéne narodného
projektu/projektov alebo kombinaciou oboch nastrojov s urcitymi pravidlami (napr. s ohfadom ¢asu
spustenia NP a dopytovo orientovanej vyzvy, vymedzenia Specifickych cielovych skupin, naslednosti
s inymi vyzvami, synergiou medzi OP a pod.).

Kym dnes rozhodnutie, ¢i bude realizovany NP a v akej vyske, robi iba RO v sucinnosti
s potenciadlnym prijimatelom NP, v budicnosti by pri rozhodovani mali byt aj experti ,,zvonku®. Tito by
mobhli na zéklade komunikacie s RO napriklad dat vediet, aké vyzvy sa mozu v stvislosti s realizaciou
NP objavit, s kym je potrebné aktivity NP koordinovat, a pod.

e Priprava zameru NP

Podla dnes platného systému riadenia ESIF, RO sa mdZe ,proaktivne, partnersky a systematicky
podielat na priprave ndrodnych projektov s vopred urCenymi prijimatelmi, napr. prostrednictvom
zapojenia relevantnych odbornych partnerov, formou odbornych diskusii alebo pravidelnych vyborov
zriadenych za ucelom dohladu a pomoci pri priprave ndrodného projektu.” (bod 3 kapitoly 3.4.1.1.
systému riadenia ESIF).

¢ |Implementacia NP

V etape implementécie NP nie je mozné doplifiat formalnych partnerov ¢ spolupracujtice
subjekty. Napriek tomu tu existuje velky priestor na zapojenie expertov z externého (ale aj interného)
prostredia, na aktivne informovanie o aktivitach a to tak planovanych, ako aj uzZ realizovanych, vratane
zdielania vystupov realizovanych aktivit (ak je to pre dany NP relevantné). Velky priestor vznika pri
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aplikovani nastrojov na aktivne monitorovanie (pozri vysSie navrh na Ndvrh systému monitoringu
narodnych projektov® - vystup projektu Efektivne zapojenie obcianskej spolo¢nosti do implementdcie a
monitorovania ESIF zavddzanim participativnych postupov 1).

Zriadenie rady partnerstva alebo inej komunikacnej platformy na koordindciu aktivit
a vzdjomné informovanie réznych aktérov je osobitne délezité v pripade paralelne beZiacej dopytovo
orientovanej vyzvy. Postavenie, kompetencie a zloZenie takejto ,rady partnerstva“ méze vychadzat
z existujuceho nastroja zriadovanie pracovnej skupiny/komisie pod monitorovacim vyborom, alebo
moiu byt 3pecifické — zadefinované v systéme riadenia ESIF nanovo. Napriklad v NP
,Deinstitucionalizacia zariadeni socidlnych sluzieb — podpora transformacnych timov“ (prijimatel
Implementacnd agentudra Ministerstva prace socidlnych veci a rodiny SR, OP Ludské zdroje) bol
zriadeny riadiaci vybor narodného projektu, v ktorom su zastupeni nielen pracovnici implementacénej
agentury, partnerov a ministerstva prace, ale aj dalSich subjektov (napr. ministerstvo
podohospodarstva, 0.z. SocioFérum, Eurdpskej expertnej skupiny a pod.)

Aktivne informovanie o priebehu NP smerom ku zainteresovanym aktérom

Narodny projekt Zlepsovanie informovanosti a poskytovanie poradenstva v oblasti zlepSovania
kvality Zivotného prostredia na Slovensku (SAZP z OP Kvalita ZP) nemd formalnych partnerov ani
spolupracujice externé subjekty. Je implementovany stcasne s projektmi podporenymi z dvoch
obdobnych dopytovo orientovanych vyziev zameranych na informaéné aktivity o ZP.

Vzhladom na zaujem o NP zo strany externych subjektov, kritiku pri schvalovani jeho zameru, ale aj
kvoli tomu, Ze NP ma rovnaku cielfovu skupinu aktivit ako projekty z dopytovo orientovanych vyziev,
vznikla potreba informovat o pripravovanych aktivitdch aj vystupoch NP tak, aby nedoslo
k duplikovaniu aktivit, ale k ich vzajomnej synergii.

SAZP po schvaleni NP predstavil pripravované aktivity formou workshopov zastupcom organizacii
z vnutra rezortu, a nasledne aj externym subjektom - zastupcom MVO, z akademického prostredia
a samosprav. Na zdklade odporucani z workshopu v decembri 2018 zriadil prijimatel NP na webovej
podstranke NP kalendar aktivit v 6 tematickych oblastiach, pripravuje doplnenie vystupov z doteraz
realizovanych aktivit. SAZP tie? oslovila U¢astnikov workshopu pre externé subjekty so Ziadostou
o kontakty na expertov pre oslovenie ako lektorov na konferencie, seminare, ako autorov brozur
a pod. a Ucastnikom zasiela priebezne pozvanky na pripravované aktivity NP.

zdroj informdcii: https://www.minv.sk/?ros ptp partnerstvo spravy&sprava=princip-partnerstva-
v-narodnych-projektoch-financovanych-z-fondov-eu a http://www.sazp.sk/projekty-

eu/infoaktivity/

Praktické skusenosti s implementacie NP s partnermi z radov MVO ukazali, Ze systém riadenia
ESIF nepodporuje institut partnerstva pri realizdcii NP a nereaguje na 3pecifické podmienky
fungovania mimovladneho sektora, ktory je vSak nezriedka nositelom myslienok, ktoré vyvolavaju
alebo podmienuju Strukturdlne zmeny v oblastiach, na ktoré su narodné projekty zamerané. Ide napr.
o tieto problémy, ktoré dokumentuje NP ,Deinstitucionalizacia zariadeni socialnych sluzieb — podpora
transformacnych timov” (prijimatel: Implementacnd agentura Ministerstva prace socidlnych veci a
rodiny Slovenskej republiky z OP Ludské zdroje):

8https://www.minv.sk/swift data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/partnerstvo/vystupy/2018/Navrh%20s
ystemu%20monitorinqu%20narodnych%20projektov.pdf, dalSie vystupy projektu su k dispozicii na
https://www.minv.sk/?ros ptp partnerstvo | vystupy-projektu
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- traja partneri NP sU zapojeni do projektu na zaklade partnerskej zmluvy s implementacnou
agenturou, kazdy partner ma vlastnd zmluvu. Priprava partnerskej zmluvy trvala viac ako jeden
rok a obsahovo ma viac charakter zmluvy o NFP ako partnerskej zmluvy;

- zmluva o partnerstve nie je vyvazena (=partnerskd) — napr. v zmluve su definované ¢asové ramce,
kedy maju partneri predkladat dokumentaciu na administrativnu kontrolu pre zG¢tovanie platieb,
ale nie je tam stanovend lehota, dokedy je implementaénd agentdra povinna vykonat tuto
administrativnu kontrolu a predloZit dokumentéciu partnerov na schvélenie na RO;

- partneri si formalne definovani aj v ramci ITMS2014+, ale nemaju vlastny pristup do ITMS2014+
systému a vSetko ekonomické riadenie a financovanie ide vyhradne cez implementacnu agenturu.
V praxi to znamen3, Ze finan¢né prostriedky z projektu nie su zasielané priamo partnerom, aj ked'
v ITMS2014+ su uvedeni a registrovani. Z hladiska partnerstva tento systém predstavuje riziko
neefektivity finanéného manazmentu, kde su partneri odkazani na to, ako rychlo implementacna
agentura spracuje ich Ziadosti o platbu (cez systém ich internych kontrol) a na druhej strane
implementacna agentlra musi za partnerov davat potrebné (daje do systémov ITMS2014+, ¢o
vyzaduje zvySeny pocet administrativneho personalu na agenture a predlZuje ¢asovo cely proces
financného riadenia projektu.

Praktické problémy partnerov z MVO pri priprave NP

Implementacnd agentura Ministerstva prace socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky pripravovala od r.
2015 narodny projekt ,, Deinstitucionalizacia zariadeni socialnych sluzieb — podpora transformacnych timov“
(OP Ludské zdroje). Ciefom NP je presadit systémovid zmenu v poskytovani socialnych sluzieb, odborne
a metodicky pripravit zariadenia a ich zriadovatelov na transformacny proces. Jednou z aktivit NP je priprava
transformacnych planov, ktoré su podmienkou v ramci komplementarnej dopytovej vyzvy v ramci OP
Integrovana infrastruktura.

Vzhladom na skusenosti z predchddzajuceho NP v r. 2013 — 2015 a na kooperaciu sektora s externymi
subjektmi pri priprave Stratégie deinstitucionalizacie systému socidlnych sluzieb a ndhradnej starostlivosti
v Slovenskej republike, implementacna agentura aj ministerstvo prace analyzou svojich kapacit zistilo, Ze novy
NP musi byt pripraveny a realizovany v partnerstve s externymi subjektmi a expertmi z MVO, ktori maju
dostatocné odborné kapacity pre pripravu a realizaciu NP.

Implementacna agentura zverejnila na svojom webe informaciu o priprave NP a v novembri 2015 aj vyzvu na
zapojenie sa do NP formou partnerstva. Nasledne boli v decembri vybrané tri organizacie — partneri NP:
podporu v oblasti socialnych sluzieb mala zabezpecovat Rada pre poradenstvo v socidlnej praci, podporu v
oblasti aktivizacie a zamestnavania Slovenska Unia podporovaného zamestndvania a podporu v oblasti zmien
fyzického prostredia Vyskumné a Skoliace centrum bezbariérového navrhovania CEDA FA STU. Koncom roku
2015 boli tieto informacie oznamené vybranym organizaciam, ktoré zacali, v sulade s podmienkami sutaze a
bez naroku na odmenu, v spolupraci s ministerstvom a implementaénou agenturou pripravovat zamer NP.
Celd priprava NP nakoniec trvala takmer 4 roky, pocas ktorych pracovali partneri bez naroku na financie a vo
volnom case.

Po schvaleni zdameru NP v juni 2015 prislusnou komisiou monitorovacieho vyboru OP Ludské zdroje zacali
nasledne jednania o obsahu zmlldv o partnerstve pre vybranych 3 partnerov. Az tu vznikol problém so
spolufinancovanim NP - partneri mali spolufinancovat aktivity NP, hoci o tejto povinnosti nebola pred tym
Ziadna zmienka a samotny prijimatel (implementaéna agentdra) nemusela NP spolufinancovat. Po vyrieseni
tohto problému vznikol dalsi, ked' RO identifikoval jednu zo vzdeldvacich aktivit NP ako aktivitu, na ktoru sa
vztahuju pravidla pre $tatnu pomoc. Tento problém sa vyriesSil az v aprili 2018 vypracovanim samostatnej
schémy de minimis na podporu vzdelavania pri procese deinstitucionalizacie zariadeni socialnych sluzieb.
Medzitym prijimatel a partneri pripravili k NP prezentaciu pre verejnost, v r. 2017 bol schvédleny zmeneny
zamer NP.

zdroj informacii: https://npdi.gov.sk/ a https://www.facebook.com/npdisr/
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Hodnotiaca sprdva z aplikovania participativnych ndstrojov v praxi implementdcie ESIF s odportéaniami pre metodickii précu CKO

V. Odporucania pre CKO

rozdiskutovat uz v etape programovania otazku, na ¢o maju sluzit NP v stvislosti so
Strukturdlnymi zmenami a implementdciou operacnych programov;

pred rozhodnutim o vzniku narodného projektu poctivo a detailne analyzovat potreby
cielovych skupin a kapacity externého prostredia, opodstatnenost realizicie aktivit NP,
porovnat a zdévodnit v tejto suvislosti varianty NP, dopytovo orientovana vyzva alebo
kombinacia oboch, osobitne ddlezita je analyza v pripade NP, ktoré su planované kombinovat
s dopytovo orientovanymi vyzvami;

jasne identifikovat kritérid na rozhodovanie riadiaceho organu o tom, ¢i bude stratégia OP
alebo jeho ¢asti naplfiand prostrednictvom narodného projektu alebo dopytovo orientovanej
vyzvy — subeh oboch otvara otazku o formalnosti odévodeni, preco bol pri priprave narodného
projektu vyliéeny vyber projektu prostrednictvom vyzvy (§26 ods. 2 zdkona 292/2014 Z.z. o
prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov a o zmene a
doplneni niektorych zakonov);

podporovat RO (prostrednictvom metodického usmernenia?) k tomu, aby sa podielali na
priprave narodnych projektov zapojenim relevantnych odbornych partnerov, formou diskusii
alebo pravidelnych vyborov s G¢astou réznych socioekonomickych partnerov

posilnit resp. vytvorit nové nastroje na aktivne informovanie externého prostredia aj partnerov
v monitorovacich vyborov, nastroje by mali slizit nielen na informovanie, ale aj zdielanie
vystupov s externym prostredim (ak je to relevantné) - napr. samostatné weby, prip. spolocné
webové sidlo pre kazdy narodny projekt, z dévodu efektivnosti je vhodné uréit minimalnu
vysku rozpoétu (limity) ako podmienku pre vytvorenie vlastného webového sidla; urcit
minimalny rozsah zverejiiovanych informacii, aj v zavislosti od typu projektu, resp. Ziadatela,
zverejnit informacie o priebehu a vystupoch NP v ITMS (zvacsit rozsah verejne dostupnych
informacii o NP);

zo strany prijimatela aktivne informovat o aktivitdch a vystupoch projektu — povinnost min.
pre kazdy NP, ktory je implementovany paralelne alebo nadvazne s projektmi realizovanym
v ramci dopytovo orientovanych vyziev (synergie, nadvaznost vz. duplicita aktivit atd);
posilnit resp. vytvorit nové nastroje na aktivne monitorovanie narodnych projektov cez
monitorovacie vybory — ku existujucich nastrojom, ktorymi su predovsetkym monitorovacie
spravy doplnit moznost realizovat monitorovacie navstevy ¢lenov MV na mieste a zriadit Rady
partnerstva pri jednotlivych NP, alebo podobnej tematickej skupine NP;

do tvorby NP zapojit expertov zvnutra institlcie, rezortu, inych rezortov aj z externého
prostredia —zadefinovat pravidla pre vyber partnerov resp. kompetencie pre RO pri ich vybere.
vyriesit otazku spolufinancovania — to najma v pripadoch, ked partner je MNO pripadne
univerzita a to najma v NP, ktoré implementuju narodné stratégie.

vyjasnit pravidld ohladom finan¢ného riadenia a pristupu do systému ITMS2014+, zmluva
medzi hlavnym partnerom a partnermi musi byt viac vyrovnanda/partnerska

Projekt ,Efektivne zapojenie obcianskej spolo¢nosti do implementécie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov 2“ je
spolufinancovany Eurépskou Uniou z prostriedkov opera¢ného programu Technicka pomoc 2014 — 2020, ktory bol podporeny z Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja.
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